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問 總統先⽣，很⾼興再次⾒到您。

總統：⾮常感謝。謝謝。

問 您好嗎？

總統：謝謝。

問 ⾺斯克先⽣。

⾺斯克：嗨。

問 很⾼興⾒到您。

⾺斯克：謝謝，感謝邀請我來。

問 我最近讀了很多關於您的報導。我得先問這個問題。他為 DOGE 免費⼯作，把⾃
⼰的⽣活擱置了⼀⼤半。⽽您幾年前曾經起訴推特，結果現在讓他賠了您 1000 萬美
元？

總統：沒錯，沒錯。

問 真的啊？（笑）

總統：嗯，我很早以前就提起了訴訟，那時候他還沒擁有推特。

⾺斯克：是的，沒錯。（⾳訊不清）

總統：說真的，他們當時對我做得太過分了。所以我提告，最後他們不得不賠償，總
共⽀付了 1000 萬美元的和解⾦。

問 您對此沒意⾒嗎？



⾺斯克：我把這件事交給了律師和負責推特的團隊。我告訴他們：「你們做你們認為合
理的決定。」

問 我覺得這很有趣。

總統：我覺得——

問 因為——

總統：這其實很便宜。我當時原本想拿到更多的賠償。

問 所以，您在訴訟中給了他折扣？

總統：對，他拿到了很⼤的折扣。我覺得他⾃⼰都不知道。

問 如果看媒體的報導，他現在幾乎成了您的「摯友」之⼀。他在為您免費⼯作——

⾺斯克：我很喜歡總統，這點我要說清楚。

問 您不介意這種說法？

⾺斯克：不，我——我——

問 您真的喜歡總統？

⾺斯克：我覺得川普總統是個很好的⼈，⽽且——⽽且他……

總統：聽他這麼說，感覺真不錯。（笑）

⾺斯克：這是真的，我——

總統：確實如此。

⾺斯克：因為總統在媒體上遭受了極其不公正的攻擊，這真的很荒謬。我到⽬前為⽌
花了很多時間與總統相處，但從沒⾒過他做過任何刻薄、殘忍或錯誤的事，哪怕⼀次
都沒有。

問 我認識他 30 年了。

⾺斯克：是的。

問 我從沒⾒過有⼈遭受過這麼多攻擊。

⾺斯克：沒錯。



問 我們談過這件事。我問他：「你怎麼應對這些？」

總統：我有選擇嗎？（笑）我根本沒有選擇。

問 你確實這樣跟我說過。我當時就問：「我該怎麼辦？煩惱這個？」

總統：這是我唯⼀能說的話。

問 然後，這⼀切還 culminated（達到⾼潮）於兩次暗殺企圖，結果讓您決定公開⽀
持他。

⾺斯克：其實，我本來就打算⽀持他，但這確實是——

問 這是關鍵點嗎？

⾺斯克：——⼀個促成因素，對。

總統：這讓您下定決⼼更快⾏動了？

⾺斯克：對，沒錯。

問 就在暗殺事件當天？

總統：有意思，我還不知道這件事呢。

⾺斯克：是啊，那件事讓我更快做出決定，但我本來就要這麼做了。

問 總統先⽣，如果您不介意，我相信很多⼈對⾺斯克的了解其實很有限。他們可能知
道 Tesla，但不了解他的全部。⽽且，現在⺠主黨⼈正在妖魔化他，試圖讓全國⼈⺠
都討厭他。

我只是希望⼤家能更全⾯地了解他，了解您所認識的這個⼈，以及您現在所信任的
⼈。

總統：當然。

問 我們來簡單回顧⼀下您的經歷，從——

⾺斯克：啊，好吧。

問 ——從 PayPal 到您如何參與 Tesla、SpaceX、Neuralink——

⾺斯克：這可能要花點時間。（笑）



問 ——以及所有這些——

⾺斯克：基本上，我覺得⼤家可以把我看作⼀名技術專家，我的⽬標是開發能改善世
界、讓⽣活更美好的技術。

問 您可以給⼤家看看您的 T 恤。

⾺斯克：（笑）是的，我的 T 恤上寫著「技術⽀援」（tech support），因為我現在就
是來為總統提供技術⽀援的。

這可能聽起來有點滑稽，但其實這件事很重要。因為總統會簽署許多⾏政命令，這些
政策對國家來說是明智且有益的，但問題是它們經常得不到執⾏。

舉個例⼦，所有給⾮法移⺠提供的⾼級酒店資⾦問題。總統已經簽署了⼀項⾏政命
令，明確表⽰：「我們不能再⽤納稅⼈的錢來⽀付⾮法移⺠住豪華酒店的費⽤了。」

問 這太荒謬了！

⾺斯克先⽣：——這完全沒有道理。顯然，⼈們不希望⾃⼰的納稅錢被⽤來資助⾼級飯
店給⾮法移⺠。然⽽，即使到了上週，他們仍在這樣做。

所以，我們介⼊了，然後我們說：「這違反了總統的⾏政命令，必須停⽌。」

因此，我們DOGE團隊的⼀個主要職能就是確保總統的⾏政命令實際上得以執⾏。我
想強調，這是⼀件⾮常重要的事情，因為總統是⼈⺠選出的代表，他代表了⼈⺠的意
志。如果官僚機構對抗⼈⺠的意志，阻⽌總統執⾏⼈⺠想要的政策，那麼我們⽣活的
就不是⺠主，⽽是官僚體制。

記者：是的。你們兩位肯定都很清楚，媒體和評論界——當然，我覺得你們已經證明他
們已經失去了影響⼒，因為他們對你們使出了所有⼿段，卻沒能得逞。紐約時報、華
盛頓郵報、三⼤電視網絡、所有深夜脫⼝秀節⽬、兩⼤有線電視頻道——他們發動了⼀
切，包括法律戰和武器化⼿段。

總統：沒錯。

記者：現在我看到他們想要你們兩個鬧翻。他們想讓你們開始互相憎恨。他們試圖——

⽐如說，「哦，伊隆·⾺斯克總統」。你們知道他們在這樣對付你們吧？

總統：噢，我經常看到。他們試過，然後⼜放棄了。他們有很多種憎恨的⽅式。



事實上，伊隆給我打過電話。他說：「你知道他們正試圖讓我們鬧翻嗎？」我說：「當
然。」

他們還說：「突發新聞：川普總統已將總統職權讓渡給伊隆·⾺斯克。⾺斯克總統今晚
⼋點將參加內閣會議。」（笑聲）

我就說——這太明顯了。他們的⼿段太拙劣了。

我以前以為他們很擅⻑操弄，但其實他們很糟糕。因為如果他們真的擅⻑，我根本不
可能當上總統。我認為歷史上從來沒有任何⼀個⼈受到⽐我更多的負⾯報導。

無論我做什麼偉⼤的事情，我得到的依然是98%的負⾯報導。除了你和你的幾位好朋
友，這簡直是最瘋狂的事情。

但你知道我學到什麼了嗎，伊隆？⼈⺠是聰明的。他們看得懂。

⾺斯克先⽣：是的，他們確實能看懂。

總統：他們看懂了。他們真的能看清楚發⽣了什麼。

記者：在這次訪談的最後，我希望讓⼤家更了解你們的關係，也更了解你，伊隆。

記者：總統先⽣，你怎麼看這段關係？

總統：我尊重他。我⼀直都很尊重他。我原本不知道他在某些事情上是對的，⽽通常
我對這類事情很有眼光。他做了Starlink，他做了⼀些⾮常先進的事情，沒有⼈知道
它們到底是什麼。

⽐如說，在北卡羅來納州，他們完全失去了通訊。他們被摧毀了。那些⼈——你知道
的，他們的⼟地之間突然出現了河流，以前從未⾒過⽔的地⽅，突然間變成了洶湧的
急流。⼈們到處喪命，完全沒有通訊設備。

他們問我：「你認識伊隆·⾺斯克嗎？」他們其實不知道我認識他。我說：「是的。」他
們問：「你能幫我們弄到Starlink嗎？」那是我第⼀次聽說這個東西。我問：「什麼是
Starlink？」他們說：「⼀個不可思議的通訊系統。」

記者：我有它。

總統：然後我打電話給他，我說：「聽著，他們真的需要它。」他⾺上調來了數千套這
種通訊設備，救了很多⼈的命。⽽且，你知道嗎？這東西本來很難弄到，你通常要等
很久才能拿到。但他⽴刻就送去了。



我當時就想：「這真的很了不起。」我甚⾄不知道他有這樣的技術。

我們看到他的⽕箭發射，看到Tesla。

有⼀件事對我影響很⼤，就是我看到他的⽕箭返回地球時，被精確回收，就像你抱起
⼀個可愛的⼩嬰兒⼀樣。

⾺斯克先⽣：就像擁抱⽕箭⼀樣。

總統：我從未⾒過——

記者：你擁抱⽕箭，你擁抱⽕箭。（笑聲）

⾺斯克先⽣：對，每個⼈都應該擁抱⽕箭。

總統：是的。但他告訴我：「你知道嗎，如果你每次發射⽕箭就往海裡丟掉⼗億美元，
你不可能建⽴⼀個⽕箭計劃。你必須回收它。」他做到了。

記者：這是史上第⼀次。

總統：是的，我第⼀次看到有⼈成功回收⽕箭。⽽現在，沒有⼈能做到。

無論是美國、俄羅斯還是中國，他們都做不到，⽽且還要很⻑時間才能做到。他掌握
了這項技術。

所以，我希望有⼈能夠真正聰明地和我⼀起為國家⼯作，這是⼀個⾮常重要的領域。
⽽且，他其實是⼀位⾮常出⾊的商⼈。

當他談論⾏政命令時——這可能適⽤於所有總統：你簽署了⼀份⾏政命令，以為事情就
此搞定了，你把它發出去，但它並沒有被執⾏。他們不去執⾏它。

也許他們來⾃上⼀屆政府——有些確實是。⽽你會儘快試圖把他們清除。但當他⼀提到
這點時，我就想：「這很有意思。」你簽署了⼀份精⼼撰寫的⾏政命令，以為它會被執
⾏，結果它根本沒有被執⾏。

但他不同。他會親⾃處理這些事情，帶著他的百位天才員⼯。他的團隊裡有⼀些⾮常
聰明的年輕⼈，穿著甚⾄⽐他還邋遢。

⾺斯克先⽣：是的，他們的穿著確實更隨便。（笑）

總統： ——他們只穿T 恤。（笑聲）你不會知道他們的智商⾼達 180。

問： 等等，所以他是你的技術⽀援嗎？



⾺斯克先⽣： 我——

總統： 不，不。他是——

⾺斯克先⽣： 其實，我幾乎就是技術⽀援。

總統： 他遠不⽌於此。

⾺斯克先⽣： 但說真的，我的確是技術⽀援。不過這是——

總統： 但他能把事情辦成。他是個領袖，真正的領袖，能夠讓事情成真。很多技術專
家只是擅⻑技術，但他能讓事情完成。

你知道，我曾在房地產⾏業，當時有些⼈能畫出精美的建築設計圖，圖紙⾮常棒，你
會說：「太棒了！你什麼時候開始動⼯？」但這些⼈卻永遠無法真正建成。他們無法獲
得資⾦，也拿不到審批，最後什麼都沒有。⽽另⼀類⼈，他們就是能讓事情成真。

在房地產⾏業是這樣，在這裡也是⼀樣。他能辦成事情。

所以，當他說「你簽署的這些⾏政命令，很多都沒有被執⾏，甚⾄可能是最重要的那
些」，然後他會拿著我簽署的⾏政命令，帶著他的團隊去相關機構，問：「你們什麼時
候執⾏？快點執⾏！」本來可能不願意執⾏的某個官員，忽然之間就簽了，因為他不
想被煩擾。

問： 這些⾏政命令是否需要被⽴法來鞏固？是否需要共和黨國會來跟進？

總統： 是的，他們會的，很多都會成為法律。

問： 真的會嗎？

總統： 你看，⾄少我們有四年的時間。這就是為什麼我喜歡在任期開始時就推⾏這些
⾏政命令。⾏政命令是很棒的⼯具，當然，它有好有壞。因為當他們（指拜登政府）
推⾏了⼀堆⾏政命令後，我已經取消了⼤部分，因為它們太糟糕了。簡直是在讓國家
⾛向極端左派，甚⾄共產主義！這太瘋狂了。

⾺斯克先⽣： 確實很瘋狂。

總統： 他們的⾏政命令太離譜了，如果真的變成法律，你永遠無法推翻。所以，拜登
對這個國家造成的破壞——其實這甚⾄不是拜登本⼈，⽽是圍繞在他⾝邊、操控他的那
些⼈——但他們所造成的傷害，⽐如開放邊境……這只是其中⼀部分。數百萬⼈湧⼊美



國，其中有成千上萬的罪犯——殺⼈犯、毒販、幫派成員，還有來⾃世界各國監獄裡的
囚犯。

我們有⼀位了不起的⼈——湯姆·霍曼（Tom Homan），他做得⾮常出⾊。你們看數
據，⾮法⼊境下降了 96%。

問： 95%。

總統： 他是個⾮凡的⼈。⽽克⾥斯蒂·諾姆（Kristi Noem）也做得⾮常棒。他（指⾺
斯克）選擇了她。他說：「她真的很強硬。」我當時還想：「我倒沒這麼覺得，她其實很
和善。」他說：「不，她真的很強硬。」確實是這樣。我看到她騎⾺，真是英姿颯爽（笑
聲）。她很棒。

我們的團隊真的很強⼤。

⾄於這些⾏政命令，我簽署後，現在它們會交給他（指⾺斯克）和他的團隊，還有其
他⼈，他們都在執⾏，我們正在推動落實。

問： 讓我們回顧⼀下你的背景，因為——

⾺斯克先⽣： 當然。

問： ——這真的令⼈印象深刻。例如，你曾是特斯拉的⾸席⼯程師，早期便看好這家
公司，後來成為執⾏⻑兼⾸席⼯程師，這太驚⼈了。SpaceX 也是⼀樣，令⼈難以置
信。

你創⽴了第⼀家成功將太空⼈送⼊太空的私⼈公司，第⼀家將太空⼈送⼊軌道的私⼈
公司。

⾺斯克先⽣： 沒錯。

問： 這真是⾮同凡響。

總統： 他很快就要上太空了。

問： 真的嗎？

⾺斯克先⽣： （笑）是的。

總統： 不，他要去⽕星。他將乘坐⾃⼰的——

問： Starlink。



⾺斯克先⽣： 某個時候會的。

問： 他們問你：「你想死在⽕星上嗎？」

⾺斯克先⽣： 是的，但不要是在墜毀時死掉。（笑聲）

問： Starlink 已經進⼊ 100 個國家。

這次訪談真不容易，我感覺⾃⼰像是在訪問兩兄弟。

⾺斯克先⽣： 請繼續。

問： Starshield 也能⽤於國防嗎？

⾺斯克先⽣： 是的，⽬前已經在國防領域使⽤。

問： 然後，你還有⼀個叫 Optimus 的項⽬，是特斯拉的⼀部分？

⾺斯克先⽣： 是的，那是⼀款機器⼈。

問： 還有⼀個機械⼿臂。然後，你還有⼀個 AI 事業部。還有⼀個讓我⾮常感興趣的
東西，叫 Neuralink。

⾺斯克先⽣： 沒錯。

問： 這項技術可能幫助盲⼈恢復視⼒，也可能幫助脊髓損傷的患者恢復活動能⼒。這
離成功還有多遠？

⾺斯克先⽣： Neuralink 已經為三位四肢癱瘓的患者植⼊了裝置，使他們可以僅憑意
念直接控制⼿機和電腦。我們稱這款產品為「⼼靈傳輸」（Telepathy），它讓⼈們能
夠僅憑思考來操作電腦和⼿機，⽽且速度甚⾄⽐擁有健全雙⼿的⼈還要快。

下⼀步將是在受損神經區域之後再植⼊⼀個 Neuralink 裝置，這樣患者就能重新⾏
⾛，恢復全⾝功能。

總統： 你喜歡鮑⽐（Bobby），對吧？

⾺斯克先⽣：其實我喜歡鮑⽐。我⽀持鮑⽐·⽢迺迪。我認為他被不公平地抹⿊成⼀個
反科學的⼈。但其實他不是。他只是想要質疑科學，⽽這正是科學的本質——科學⽅法
的核⼼就是不斷地提出質疑。

記者：嗯，他們沒有告訴我們 COVID 的真相。



⾺斯克先⽣：沒錯。

記者：這是肯定的。

⾺斯克先⽣：是的。

記者：我們從 Twitter 檔案中學到了很多，這也引發了⼀個問題。你是世界⾸富，你
可能不喜歡這個標籤。

總統：是啊。

記者：你很有競爭⼒。

⾺斯克先⽣：對我來說，這無關緊要。

記者：我認識你很久了。

⾺斯克先⽣：我不認為這件事有什麼意義。

記者：但——

總統：這就是我當上總統的原因。

記者：他現在是你的團隊成員。

總統：（聽不清）——

記者：嗯，這倒是真的。他無法超越你。

總統：他很優秀。我曾經想找⽐他更聰明的⼈，我到處尋找，但就是找不到。我真的
找不到。

記者：你真的努⼒找了嗎？

總統：我找遍了，對吧？所以，我們只能選擇這個⼈。

⾺斯克先⽣：感謝您的接納。

總統：（笑）是啊。

記者：那麼——

⾺斯克先⽣：我只是想做點有⽤的事。



記者：但這就是我們這個社會的現狀。我很抱歉這麼說，但還是得說。你做了這麼多
事情。在 DOGE（狗狗幣）裡，沒有⼈拿薪⽔，對嗎？

⾺斯克先⽣：其實，有些⼈是聯邦僱員，所以他們有薪⽔。

記者：哦，好吧。

⾺斯克先⽣：是的。但可以說，DOGE 的軟體⼯程師們本來可以年薪數百萬美元，⽽
現在作為聯邦僱員，他們的薪資只有⼀⼩部分。

記者：那麼——

總統：⽽且他們都是⾮常有奉獻精神的⼈。

⾺斯克先⽣：沒錯。

記者：你致⼒於幫助盲⼈重⾒光明，幫助脊髓損傷者康復。

⾺斯克先⽣：是的。

記者：你致⼒於登陸⽕星。你還準備下個⽉拯救兩名被「遺棄」的太空⼈，雖然他們
在訪問中否認了這點。

總統：你什麼時候去接他們？

⾺斯克先⽣：應您的請求，我們正在加速太空⼈的歸程，這件事本來已經被無理地拖
延了。

總統：他們被遺留在太空了。

記者：他們本來只應該在太空待⼋天，現在已經快 300 天了。

總統：拜登的錯。

⾺斯克先⽣：他們被——

記者：是的。

⾺斯克先⽣：他們是因為政治原因被留在太空的，這很糟糕。

記者：這的確不妙。如果我肩上背負著這麼重要的任務，我應該會壓⼒⼭⼤，但你在
訪談前表現得⾮常有信⼼。你認為這次任務會成功嗎？



⾺斯克先⽣：我們不能掉以輕⼼，但我們過去已經多次成功地把太空⼈帶回來。所
以，只要我們保持謹慎——

總統：你什麼時候發射？

⾺斯克先⽣：⼤約四週後。

記者：⼤約四週？

⾺斯克先⽣：是的。

總統：那你已經獲得批准了。

⾺斯克先⽣：多虧了您——

總統：在拜登時代，他們沒獲得批准。

記者：什麼？

總統：拜登打算把他們留在太空。我認為他就是想把他們遺棄在那裡。

記者：這就像——

總統：他覺得這是——

記者：——《迷失太空》那部劇⼀樣。

總統：是啊，他不想讓這件事成為輿論焦點。你能相信嗎？

記者：太不可思議了。所以——

⾺斯克先⽣：是的。

記者：我想回應總統剛才說的話，並提出⼀個總體問題。當颶⾵海倫襲擊時，當地⼈
完全無法與外界聯繫。你伸出援⼿，提供了⽀援。我沒記錯的話，你是捐贈了設備，
對嗎？

⾺斯克先⽣：是的，沒錯。

記者：你捐贈給受災⺠眾——

總統：他拯救了許多⽣命。在北卡羅來納州，他救了很多⼈。

記者：還有加州的野⽕災害？



總統：加州也是。但我說的是北卡羅來納州，那裡的情況真的很危急。他們沒有任何
通信⼿段，⼈們正在挨餓、死亡。

記者：完全沒有訊號。

總統：⼈們正在因為饑餓⽽死去。他在北卡羅來納州拯救了無數⽣命。

記者：現在你要拯救太空⼈。你也——再說⼀次，你做了這麼多事。我本以為⾃由派⼈
⼠應該很愛你，因為你擁有世界上最⼤的電動⾞公司。

⾺斯克先⽣：是啊，以前左派可是很崇拜我的。

記者：現在不⼀樣了。

⾺斯克先⽣：現在少了很多。

記者：川普害你失寵了？

⾺斯克先⽣：我是說，少了——

總統：我真的——（聽不清）——

⾺斯克先⽣：嗯，我是說，這整個情況，好像是那種你知道的——他們稱之為「川普癲
狂症」。⽽我——你知道，直到真正發⽣，才意識到這有多真實，因為你根本無法和這
些⼈講道理。

所以，我那時候在洛杉磯參加⼀個朋友的⽣⽇派對，就是⼀個⽣⽇晚宴，氣氛很安
靜，⼤家⾏為正常。然後我無意間提到了——這是選舉前⼤概⼀兩個⽉——我提到總統
的名字，結果就像是他們被射中了頸動脈，射進去的是冰毒和狂⽝病的混合物。懂
嗎？（笑）

他們就問：「為什麼？」我就說：「怎麼了——伙計們，像這樣你根本沒辦法正常對話。」
他們就變得完全不理智。

問：他——如果你和他是朋友——他不知道。

⾺斯克先⽣：對。

問：你付出了代價。你知道的，像是我⾛進紐約的⼀家餐廳，半個房間的⼈就對我投
來敵意的眼光，他們想——

⾺斯克先⽣：那種眼神，真是可怕。（笑）



我有⼀次收到⼀個邀請——所以，我被邀請參加某個⼤型活動，這個邀請是去年年初發
出的，然後即使我已經⽀持了川普總統，我還是去了。我沒想到這樣會深刻影響我被
接待的⽅式。（笑）

我⾛進那個房間，所有⼈都投來冷眼。就像是如果眼神能殺⼈，我⼤概已經死了好幾
次。

問：但那不——（笑）——在川普之前

⾺斯克先⽣：（聽不⾒）——

問：在川普之前：“BC”——

⾺斯克先⽣：——地上全是灰燼。（笑）

問：在川普之前，這從來沒發⽣過。對吧？

⾺斯克先⽣：沒有。

問：對。所以——

⾺斯克先⽣：我——我覺得這不奇怪嗎？怎麼會有這種完全的瘋狂？

問：你⽐我聰明。你能理解嗎？其實我覺得這是⼀種不理智的反應，幾乎像是觸發了
某種情緒——

⾺斯克先⽣：這完全觸發了。

問：就像是——看，我——我已經在電視上待了29年，我也在電台待了35年。我曾經⼤
⼒⽀持過那些失敗的候選⼈。

⾺斯克先⽣：對。

問：然後猜猜怎麼樣？我會擺脫這⼀切。

⾺斯克先⽣：當然。對，對。

問：我會繼續做我的節⽬，然後我會——你知道，我會再戰⼀天。

所以，這就是⼤問題——這是百萬美元或⼗億美元的問題。我現在在億萬富翁中間——

所以，你有這麼多事情在進⾏，然後你停下來，某種程度上你還在做，但你與他合作
了。然後，這就是你從⺠主黨那裡得到的回應。你聽到「沒⼈投票給⾺斯克。」好吧，
沒⼈投票給你的任何內閣提名⼈。對吧？「⼈們因為DOGE的裁員⽽死。」我給你機會



回應所有這些。「DOGE做的是⾮法的。」 「⾺斯克是——」更直⽩的男性器官詞語。
「這是憲法危機。」

⾺斯克先⽣：為什麼——為什麼他們這麼反應？

問：⾸先，你在乎嗎？第⼀個問題。

⾺斯克先⽣：嗯，我想我們必須是——如果我們是⽬標，說明我們做對了什麼。你知
道，如果——如果我們不是在做有⽤的事，他們就不會抱怨這麼多。

我們真正想做的，就是通過總統恢復⼈⺠的意志。然後——我們發現有⼀個未經選舉的
官僚體系。說到未經選舉，這是⼀個巨⼤的聯邦官僚體系，這些⼈對總統和內閣無⽐
反感。

你看⼀下華盛頓D.C.的投票情況，92%的⼈⽀持卡⾺拉。好吧，我們現在處於92%的
卡⾺拉情況。這很多。

問：是的，他們也不喜歡我。

⾺斯克先⽣：我經常想到那個數字。我想，92%。這基本上是幾乎所有⼈。那麼——

但是如果——如果總統的意志沒有實現，⽽總統是⼈⺠的代表，那就意味著⼈⺠的意志
沒有實現，那就意味著我們不是⽣活在⺠主制度中，⽽是⽣活在官僚體系中。

所以，我覺得我們看到的是——這是官僚體系的掙扎，當我們試圖恢復⺠主和⼈⺠的意
志時。

問：你——

⾺斯克先⽣：這樣說有道理嗎？抱歉。

問：是的——當然有道理。我是說，如果你看看我們的創建者——我們的創建者和建國
者——⽽你真的是歷史的學⽣，總統先⽣，我們曾經在節⽬內外進⾏過對話——如果我
們談論憲政秩序或變⾰性的變化，沒有⼈能爭辯這裡發⽣的事情是以光速進⾏的。

但是，無論如何，我們的創建者和建國者的原則是什麼？他們想要有限的政府，為⼈
⺠提供更多的⾃由——我們會談到具體的削減浪費、欺詐和濫⽤。這是你的⽬標，對
嗎？

總統：是的。⽽我的⽬標是找到優秀的⼈。當你看到這個⼈所做的事情，我的意思
是，這是——我透過⽩宮稍微了解過他。最初，我會偶爾看到他。我在那之前並不認識



他，但我尊重他所做的事。他奮⼒拼搏。你知道，他曾經可能被質疑過⼀段時間。他
有些困難。做他所做的事情並不容易。

我指的是，有多少⼈創⽴了⼀家汽⾞公司，並使它⾮常成功，並製造了⼀款更好的
⾞，能擊敗那些專⾨做汽⾞的⼤公司？我真的覺得他做的事⾮常驚⼈。

但那時我並不像現在這樣了解。我的意思是，這些成果已經顯現出來了。

但我需要的是優秀的⼈，⽽他就是⼀位優秀的⼈。他是⼀個令⼈驚嘆的⼈。他也是⼀
個有愛⼼的⼈。你知道，他⽤「關懷」這個詞。

所以，他們在政府機構簽了⼀份合同，合同有三個⽉的期限。然後簽合同的⼈離開
了，沒⼈接⼿，結果那份合同⽀付了10年。

所以，這個⼈每年都能拿到⽀票，並且他顯然告訴他的家⼈——也許這筆交易不正當，
也許他⽀付了得到這份合同，或者⽀付了不被解雇。但是，你知道，我們有些合同明
明應該三個⽉、五個⽉或兩年後結束，但它們卻持續了好多年。所以這個⼈要麼是奸
詐的——你知道，他知道這會發⽣——要麼是奸詐的，因為他拿到了他知道不該拿到的
款項。

⾺斯克先⽣：對。

總統：但他們正在發現像這樣的事情。他們發現了⽐這更糟糕的情況。他們正在發現
數⼗億——可能數百億美元的欺詐。我說的是浪費和濫⽤，但其實是欺詐、浪費和濫
⽤。他做得⾮常棒。

⽽且他吸引了⼀群⾮常聰明的年輕⼈。我稱他們為⾼智商的⼈，他們確實很聰明，⾮
常⾼智商。當他們進去與這些⼈交談時——你知道，那些⼈認為他們能得⼿，但他們沒
辦法，這些⼈很聰明，⽽且他們愛國。你知道，這是⼀種特殊的東西。

但他⽤了「關⼼」這個詞。所以，⼈們必須關⼼。就像當我購買空軍⼀號時——

⾺斯克先⽣：沒錯。

總統：我談判了價格。是57億美元，我把價格壓低了17億美元。現在他們建造⾶機的
速度不夠快。我的意思是，他們實際上已經違約了——波⾳公司。他們應該——

問：那是什麼時候？

總統：他們已經建造這個東西很久了。我不知道——



問：這是新的空軍⼀號嗎？

總統：——到底發⽣了什麼。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：我們不再像以前那樣建造了。你知道，我們以前⼀天建造⼀艘船，現在建造⼀
艘船就像是⼀件⼤事，我們將讓這個國家重回正軌。我們能做到，但有太多事情——建
造和完成事情需要很⻑時間。

⽽且很多事情可能與我們⼀直在討論的有關。監管機構進來後讓建設變得不可能。他
們讓建造任何東西變得⾮常困難，無論是船、⾶機還是建築物。他們中的⼀些⼈這麼
做是因為他們想顯⽰⾃⼰有多重要。有些⼈可能是因為認為他們是對的。他們利⽤環
境來阻⽌進步，阻⽌事情發展。總是說“這是環境問題”。但其實根本不是環境問題。
但他們做了很多事情。

對了，說到這個，李·澤爾丁將在這個職位上表現出⾊。這是⾮常重要的。他可能需要
⼗年時間來批准或駁回某些事情，或者也可以在⼀個⽉內做出決定。你知道，效果⼀
樣好。

問：當然。

總統：我認為你將看到他做出⾮常出⾊的⼯作。他是個了不起的⼈。

問：紐特——你曾經說過⼀些話，這跟我剛⾒到你的時候說的很相似，就像紐特⼀直在
說的那樣，我們——他把這個國家帶到了舞台上。這是⼀次變⾰的機會，並且我會說，
這是最有影響⼒的總統任期，如果我們——如果我們真的挖掘並做些前所未有的事情，
那就是擺脫這個官僚體系。⽽我——

⾺斯克先⽣：是的。

問：——將進⼊具體細節。你說過同樣的話。這還沒完成。

⾺斯克先⽣：完全正確。

問：那你是什麼意思？

⾺斯克先⽣：我的意思是——贏得選舉實際上是修復系統的機會。並不是系統本⾝就已
經修復了。所以，這是修復系統的機會，也是恢復⺠主權⼒的機會。



你知道，這很有趣——這些攻擊發⽣時，他們指責政府所做的事情，實際上他們⾃⼰也
犯了同樣的錯誤。他們說所做的事情違憲，但他們⾃⼰才是違憲的。他們在指控我們
的罪⾏中，其實他們⾃⼰也在犯相同的罪。

總統：那是他們總是做的第⼀件事。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：“他違憲。”他們甚⾄不知道⾃⼰在說什麼——嗯，他們知道。

⾺斯克先⽣：這太荒謬了。

總統：這只是⼀場騙局。這是⼀場⼤騙局。他們對這個國家有多壞，有多危險，就有
多壞。

⽽且媒體真的很糟糕。當我看MSNBC時，我不經常看，但偶爾得看⼀下敵⼈，他們
的傲慢程度和——以及作弊——他們真的是可怕的⼈。這些⼈真的是可怕的⼈。

問：他們撒謊。

總統：這些⼈真的是可怕的⼈。

問：他們講陰謀論。

總統：他們撒謊，然後開始講憲法。他們根本不在乎憲法。

CNN也是⼀樣。我意思是，我看他們問問題時，你知道，帶著仇恨——為什麼——我
說：“你為什麼問這個問題帶著這麼⼤的憤怒？你問我⼀個普通問題。”但你可以看到偏
⾒。那種偏⾒太驚⼈了。那兩個真的很糟糕。

PBS很糟糕。美聯社很糟糕。CBS更糟。

我的意思是，CBS現在——他們改變了卡⾺拉的回答。他們問了她⼀些問題，她回答得
像個低智商的⼈。跟他完全相反——絕對的相反。但她給了⼀個可怕的回答。他們把整
個回答刪掉，然後把她20分鐘後給出的另⼀個回答當作答案。

問：那是她的語⾔沙拉。

總統：我從來沒聽過那個——我以為我聽過所有的事。

⾺斯克先⽣：對。

問：那個——“60分鐘”曾經——曾經想和我做⼀個訪問，我說：“現場錄製。”



⾺斯克先⽣：是的，正確。

問：他們說：“不。”我說：“不”——

⾺斯克先⽣：對。

問：——“不成交。”

⾺斯克先⽣：完全正確。他們不能——

問：就像這次訪問⼀樣——

總統：我從來沒聽過——你知道，我⾒過他們刪掉⼀個句⼦之類的，但他們——

問：有時候是因為時間限制——

總統：不不不。他們刪掉了整個——她說的那段⻑⻑的、可怕的話，然後放進另⼀個。

沒有⼈⾒過發⽣了什麼事。你知道，那些做所有這些抱怨的⼈，實際上他們是⾮常不
誠實的⼈。

⾺斯克先⽣：是的。

問：是的。我——我只是為了節省時間——

總統：是的。

問：——因為我可以花——我在廣播和電視中已經做過這些，我——我可以花⼀個⼩時
來找出⼤量的錢被花在國外，⽐如美國國際開發署（USAID）。

⾺斯克先⽣：當然。

問：我確實想提到⼀些，但我將——

⾺斯克先⽣：是的。

問：——滾動過去——

⾺斯克先⽣：嗯——嗯，我猜在⾼層次上，我認為是總統剛才提到的問題，那就是為了
節省納稅⼈的錢，關鍵在於兩個⽅⾯：能⼒和關懷。

總統：沒錯。



⾺斯克先⽣：——當總統看到新空軍⼀號的驚⼈賬單時——然後他進⾏了談判，如果總
統沒有運⽤能⼒和關懷，價格將會⾼出50％——字⾯上是50％更⾼。總統關⼼，總統
有能⼒，結果價格並沒有⾼出50％。

所以，當你加⼊更多的能⼒和關懷時，你將為美國⼈⺠達成更好的交易。

總統：但我們可以——我們昨天就在談這個問題。我可以拿來——給我成千上萬的賬單
——隨便挑⼀個，我可以——

⾺斯克先⽣：對，完全正確。

總統：——拿來所有千張賬單。假設它是⼀張5000美元的賬單——就只是5000美
元，它是由某個官僚處理的。如果他說：“我給你三千，我不想付五千。太⾼了，我給
你三千。”但他們不這麼做。如果某⼈發來⼀張5000美元的賬單，他們就付5000美
元。他們期待被削減。每個⼈都期待被削減。當你發來賬單時，你期待被削減。他們
通常會發來更⾼的賬單。這對律師、法律費⽤來說也是如此。當他們發來法律費⽤
時，你——我可以削減——我希望我有時間，我會省下很多——但我可以把這些賬單削
減⼀半——遠⽐⼀半少。

但你給⼈提供⼀個更低的數字，因為你知道他們——他們其實加了很多——我甚⾄不說
它是——這像是⼀種商業⽅式。他們加了更多，因為他們期望進⾏談判。當你把賬單發
送給政府時，根本沒有⼈可以進⾏談判。

⾺斯克先⽣：對。

總統：你發送⼀張10000美元的賬單，他們給你回寄10000美元的⽀票。如果你打
電話給他們，說：“我們給你五千。”“不不不，我需要更多。”“我們給你五千。”“我不會
再付多於五千。” “那就定為六千。”“不，我不會定為六千。”然後你就達成了5500美元
的協議。你幾乎把賬單削減了⼀半，這只花了兩分鐘。這什麼時候停⽌的？但——

問：（聽不清）交易的藝術？

總統：——那是關懷。不，這甚⾄不是交易的藝術。那是關懷。他⽤了這個詞——

⾺斯克先⽣：這是——這是能⼒和關懷。

總統：——那是關懷。

問：是的。

總統：那是⼀種特定的能⼒，但我認為更多的是關懷。



⾺斯克先⽣：如果你——

總統：（聽不清。）

⾺斯克先⽣：實際上，如果你加上任何⼀個元素——能⼒或關懷——你會得到更好的結
果。但這是有道理的——

問：對。⼈們不想這樣做（聽不清）。

⾺斯克先⽣：——這就是為什麼如果你沒有能⼒，沒有關懷，你將得到⼀個糟糕的交
易。問題是，美國納稅⼈⼀直在得到糟糕的交易，因為——看看上⼀屆政府。任何⼈
——有理性的⼈能說上⼀屆政府既有能⼒也有關懷嗎？

問：但是他們對我們撒謊，說喬沒有認知衰退。

⾺斯克先⽣：他們完全撒謊。

問：他們說邊境已經關閉。他們說邊境是安全的。他們說——

⾺斯克先⽣：對。

問：你知道，他們說奧巴⾺醫改會省錢——

⾺斯克先⽣：他們完全撒謊。

問：他們完全撒謊——

⾺斯克先⽣：簡直瘋了。

問：——好多次。

⾺斯克先⽣：是的。

問：我總是告訴我的觀眾：不要相信政府。

⾺斯克先⽣：是的。

問：所以，我想——當我瀏覽這些信息時，它——我將滾動⽐我會提到的還要多的數
據，這是節省的成本。我想讓你們——我希望家裡的⼈能理解這⼀點：美國普通⼈年收
⼊66,000美元。

⾺斯克先⽣：是的。



問：好嗎？我們有37萬億美元的國家債務。

⾺斯克先⽣：是的。

問：現在，我即將提到的所有錢，和我們將在螢幕上滾動的所有數據——這些錢都流向
外國。它們並沒有花在美國——

⾺斯克先⽣：是的。

問：——⽤於更好的學校、法律和秩序。

⾺斯克先⽣：我——我認為普通的納稅美國⼈應該⾮常⽣氣，因為他們的稅款被浪費。

問：我很⽣氣。這是在偷——

⾺斯克先⽣：這是⼀種——這是⼀種憤慨——

問：——我們的孩⼦和孫⼦。

⾺斯克先⽣：是的，還有——還有很多欺詐，肖恩。很多欺詐。

問：是的。

總統：還有很多回扣。

他們把錢送出去。他們不是那麼愚蠢。這些⼈不是那麼愚蠢。他們送錢給跨性別者——

與歌劇有關的東西，他們送出了700萬美元——

⾺斯克先⽣：（笑）字⾯上。

總統：——700萬美元。（聽不清）——

問：你剛偷了我的下⼀句話。我真不敢相信。

總統：不，這太不可思議了。

問：我本來想提這個的。

總統：不，但這真的是不可思議：700萬美元。

你知道，他們——他們不是那麼愚蠢。他們把所有這些錢送出去。他們期望能拿回很多
錢。這就是會發⽣的事。

問：好吧。那麼，讓我們來看看。



⾺斯克先⽣：是的，他們——⼀群——

問：所以，對於家裡的普通⼈——

⾺斯克先⽣：——這些事情是在進⾏資⾦來回流動。回到總統的觀點，他們——他們會
讓它聽起來像是要幫助某些外國的⼈，但然後他們——他們得到回扣。

問：好吧。讓我先回答第⼆個問題。我想知道，因為像約尼·恩斯特這樣的⼈，還有國
會——

⾺斯克先⽣：對，約尼·恩斯特⼀直——

問：他們曾試圖——

⾺斯克先⽣：——已經努⼒了很⻑時間，實際上她有很多有⽤的數據。恩斯特參議員真
的幫了⼤忙，實際上。

問：好的，但他們——他們實際上隱瞞了⽀出背後的真正⽬的。

⾺斯克先⽣：這是真的。

問：換句話說，他們——這是⼀個問題：你是怎麼解讀的？它會寫著“塞爾維亞或阿富
汗的⼈道主義，blah，blah，blah。”我們竟然在給中國錢，這我認為簡直瘋了。

⾺斯克先⽣：嗯，我們在給塔利班錢。

問：給塔利班錢？

⾺斯克先⽣：很多。

問：好吧。所以——

⾺斯克先⽣：（笑）我想問，為了什麼？

問：但是他們——

⾺斯克先⽣：我——我想看看他們做了什麼的照⽚。

問：但是他們試圖掩蓋它，然後——但是你最終看到了底線，這就是我現在在螢幕上滾
動的——

⾺斯克先⽣：是的。



問：——那就是：2000萬美元⽤於伊拉克的芝⿇街節⽬；5600萬美元⽤於促進突尼
西亞和埃及的旅遊業；4000萬美元⽤於約旦建學校；1100萬美元⽤於告訴越南⼈停
⽌焚燒垃圾；4500萬美元⽤於緬甸的DEI獎學⾦；5.2億美元⽤於⾮洲的顧問主導的
ESG投資；塞爾維亞的DEI項⽬；總統最喜愛的——我敢肯定，你——你喜歡納稅⼈錢
被花在愛爾蘭的DEI⾳樂劇，或者哥倫⽐亞的跨性別歌劇，或者——

⾺斯克先⽣：如果我能夠，就像——

問：——在秘魯的跨性別漫畫書。

⾺斯克先⽣：聽起來像——聽起來像這些東西怎麼可能是真的？但這實際上是發⽣的
事。

問：好的。——

⾺斯克先⽣：聽起來像是⼀個喜劇⼩品之類的東西。就像——

問：我有20⾴這樣的東西。

⾺斯克先⽣：對。這個清單⻑得像⼀英⾥。

總統：你沒提到的⼀件事是媒體。媒體拿到了數百萬美元。

⾺斯克先⽣：對。

總統：現在，他們說Politico是⼀個極左派——

問：訂閱。

總統：——你知道的，垃圾雜誌或——或節⽬。我猜他們有雜誌，還有⼀些——各種類
型的媒體。800萬美元。

我聽說《紐約時報》拿了很多。我聽說他們拿到訂閱——他們有訂閱，但可能報紙沒有
發送。我不知道這是不是真的，但他們稱之為訂閱。很多訂閱——到不同的媒體，不只
是《時報》——也許是《時報》，也許不是。

問：⼀百萬美元的訂閱真的很多。

總統：嗯——但是——但數百萬美元流向極左派的媒體，這些腐敗、不誠實的媒體。

⾺斯克先⽣：嗯——嗯，路透社——這真的是太瘋狂了：路透社拿到了⼤約——像是
1000萬美元，拿到的東西標題是“群體錯誤信息運動”。



問：好吧——

⾺斯克先⽣：那在購買訂單上。嗯，我——我覺得這有點⼤膽。（笑）

問：我要告訴你的是，當你發布——

⾺斯克先⽣：我想——

問：——Twitter⽂件的時候。

⾺斯克先⽣：——你⾄少應該嘗試把它叫成別的名字嗎？（笑）

問：Twitter⽂件——他們如何針對他；當時Twitter如何與FBI、CIA密切合作；甚⾄
在亨特的真實筆記本被公開之前，他們就已經在向他們提供錯誤信息。那——

⾺斯克先⽣：完全正確。

問：——你發現了所有這些。

⾺斯克先⽣：嗯，我認為——

問：這叫透明度，對吧？

總統：FBI必須進⾏改⾰。FBI——

⾺斯克先⽣：對。

總統：FBI和司法部發⽣的事，簡直——他們的名聲已經跌⾄⾕底。

問：是的。

總統：還有情報部⾨。

總統：我覺得Pam會做得很好。我覺得Kash會做得很好。我覺得他們必須做得好，不
然我們會有⿇煩。

但是當你看看他們所做的事情，⾺阿拉⼽的突襲——⾺阿拉⼽的突襲——你看看他們做
了什麼，他們的名聲已經毀了。

問：是的。

問：你想說什麼，埃隆？

⾺斯克先⽣：嗯，不，我是想說，我覺得可能很多⼈仍然——



問：你是如何發現（聽不清）的？

⾺斯克先⽣：——仍然相信俄羅斯詐騙，即使你已經做了很多來反駁它。你知道，斯蒂
爾檔案是個巨⼤的騙局，是希拉⾥·克林頓和她的競選團隊策劃的。

問：她花錢買的——

⾺斯克先⽣：對。

問：——俄羅斯的錯誤信息。

⾺斯克先⽣：有——是的——⼈們仍然認為——俄羅斯詐騙是真的。很多⼈——因為他們
從來沒有聽過反⽅的觀點。我的意思是——我的意思是，⼀⼤堆⼈應該因為這個進監
獄。那是——那是荒唐的選舉⼲預，創造了⼀個假的俄羅斯詐騙。

問：如果你必須給它定個數字，你認為到⽬前為⽌你已經發現了多少浪費、詐騙、濫
⽤、腐敗？再⼀次，我們會——我們會在節⽬中⼀直滾動這些。

⾺斯克先⽣：嗯——總體⽬標是試圖從⾚字中拿回⼀兆美元。如果我們——如果我們
——如果⾚字不能得到控制，美國將會破產。這是⼈們必須理解的⼀個⾮常重要的事
情。⼀個國家與⼀個個⼈沒有什麼不同，因為如果⼀個個⼈超⽀，⼀個⼈可以破產，
國家也可以。

⽽——⽽且這些——這些已經發⽣的巨⼤浪費、詐騙和濫⽤，導致了每年2兆美元的⾚
字，這——這是總統在1⽉20⽇⾯對的，⼀個2兆美元的⾚字。這太瘋狂了。

問：這是本財政年度的嗎？

總統：兩兆——是的。我們繼承了它。

⾺斯克先⽣：兩——

總統：是的。⽽且通脹回來了。我只在這裡兩個半星期。

問：那是1⽉——

總統：通脹回來了——

問：——你當時在那裡待了⼀個星期。

總統：不，想想看，通脹回來了。他們說，“哦，川普導致了通脹”——我與此無關。這
些⼈——他們運⾏著這個國家。他們花錢的⽅式沒有⼈能⽐得上。他們被給了9兆美



元，然後把它丟掉——9兆美元，他們把它花在我所謂的綠⾊新詐騙上。這是這個國家
歷史上最⼤的詐騙之⼀。也許我們有很多這樣的事情。但這是其中之⼀。

問：嗯——

總統：就⾦額⽽⾔，可能——

問：——還有DEI——

總統：——是的。

問：——和覺醒主義——

總統：對，對。

問：——和跨性別主義——

總統：嗯，那是其中的⼀部分。對。

問：——還有LGBTQ+。

⾺斯克先⽣：是的。

問：順便說⼀下，不是在美國——在其他國家，不是這裡。

總統：你知道，令⼈驚訝的是，當你看到像是教學DEI：900萬美元。你怎麼花900

萬美元去教無論是什麼？

⾺斯克先⽣：對。

總統：你可以教物理學。

⾺斯克先⽣：完全正確。完全如此。

總統：你可以花更少的錢去⿇省理⼯學院。

⾺斯克先⽣：這真的是——（聽不清）昂貴。（笑）昂貴。

總統：是的，教學——

⾺斯克先⽣：昂貴的胡說⼋道。

總統：——DEI的教學。



問：嗯，我認為這些錢應該更好地⽤在——

總統：不，這是回扣。這⼀定是回扣。沒有⼈會那麼——沒有⼈能做到這樣。沒有⼈會
——

問：嗯，它——

總統：沒有⼈會給——評估從劇院出來的觀眾對話：400萬美元。

問：埃隆，你認為你現在已經發現了多少浪費、詐騙、濫⽤、腐敗？然後你認為——

⾺斯克先⽣：嗯——

問：——你預計會發現多少？

⾺斯克先⽣：當然。嗯，我——我覺得——

總統：1%。

⾺斯克先⽣：（笑）

總統：不，因為它實在太龐⼤了。這——這是——

⾺斯克先⽣：對，完全正確。

總統：——巨額⾦錢。巨額⾦錢。看——

問：所以，我們現在發現的是1%？

⾺斯克先⽣：嗯，我們才剛剛開始。

總統：儘管他們做得很好，但他們不會找到某個根本就詐騙的合同——你知道，詐騙得
像地獄⼀樣。我的意思是，會有很多東西沒被發現。但已經發現的——我覺得他會發現
⼀兆美元。

⾺斯克先⽣：對，我也這麼認為。

總統：但我認為這只是相較於實際情況的⼀個⾮常⼩的百分⽐。我的意思是，他可以
告訴你關於國債的事情；他可以告訴你⼀個曾經為拜登⼯作並且在為他⼯作期間成為
⾮常富有的⼥性的故事。對吧？

⾺斯克先⽣：是的。



問：對，我知道你說的是誰。

⾺斯克先⽣：我的意思是，這裡有⼀些奇怪的情況，⽐如，有些⼈——你知道，有些⼈
為政府⼯作，每年賺20萬美元，然後，突然間，他們在幾年內變得擁有數千萬美元。
那錢是從哪裡來的？

問：他們是怎麼賺的？

⾺斯克先⽣：對。

問：他們有副業公司嗎？

⾺斯克先⽣：我們只是好奇。像是，你能——

總統：他們在⼯作期間。

⾺斯克先⽣：你能告訴我們嗎——因為，要擁有數千萬美元，你必須創辦公司，或者你
得得到某種——薪酬⼀定是來⾃某個地⽅。所以，怎麼會有⼀個每年賺20萬美元的公
務員，突然間在幾年內變得擁有數千萬美元呢？

問：呃——

⾺斯克先⽣：所以，我只是想把這些點連起來。

問：好吧，s-——

⾺斯克先⽣：也許有⼀個合法的解釋，但我不這麼認為。（笑）

問：所以，你知道，這就觸及到我的核⼼所在。我——我看了你的⼯作，然後看到了這
筆錢，我感到⽣氣。⽽且我不——我不是⼀個容易⽣氣的⼈。

⾺斯克先⽣：當然。

問：我不會⽣氣。我有時會感到煩躁，但我不會⽣氣。

⽽且，我確實曾經有過靠薪⽔過⽇⼦的時光。我想到了你知道的，這個國家裡的⼯薪
階層，56%的⼈在哈⾥斯和拜登四年的統治後無法應付1000美元的緊急開⽀。

⾺斯克先⽣：當然。

問：好嗎？那是嚴重的——你知道，財務困難。或者他們把基本的⽣活必需品刷在信⽤
卡上。



然後我看著這⼀切，我在想，當⼀切都結束時，我們可以寫⽀票或減稅，或者改善我
們的學校——

⾺斯克先⽣：是的。是的。

問：——或者驅逐我們不斷發現的這些⾮法移⺠，已知的恐怖分⼦、毒販成員、幫派成
員。

⾺斯克先⽣：是的。

問：⽽且——我們沒有這麼做。

總統：肖恩，最悲哀的事情是他們不談論具體的項⽬。我現在可以去你的節⽬，拿⼀
份我在⽩宮椭圆形辦公室的美麗堅決桌上擁有的清單，這上⾯有40個要點，這些只是
這筆錢的標題。

你不必深⼊研究，你會發現這些是，像是，所有不同的事情，這太荒謬了。

我的意思是，通常，當你尋找詐騙時，你是要從100件事中找到⼀件。⽽在這裡，
100件裡有95件會是錯的。我的意思是——它們——從標題上就能看出來。

但他們從來不提這些。他們只提，“這是我們憲法的違反。這是”——他們給出的詞語，
你知道，就像⼀個聲⾳⽚段——“憲法危機”。這是⼀個新事物，“憲法-”——但他們從來
不提錢到底花到哪裡去了。

⾺斯克先⽣：對。完全正確。

總統：⽽當⼈們聽到這些——我曾經有⼀位⾮常聰明的⼈，約翰·肯尼迪——他其實是⼀
個⾮常聰明的⼈。他說，“先⽣，你應該只上電視，讀出你給予所有這些錢的項⽬名稱
——只讀出這些項⽬的名稱，不要再說更多了。”他說的對。

⾺斯克先⽣：對。

總統：我會在某個時候做到的，你知道，當——

但他們從來不談論錢花到哪裡去了。他們只談論，“這是⼀場憲法危機。”

真悲哀。說實話，我覺得他們是壞⼈。我曾經給他們⼀點懷疑的餘地，但你幾乎會覺
得他們討厭這個國家。我覺得他們討厭這個國家。他們是病態的⼈。

問：記住，他們在選票箱裡做不到的，⽴法上做不到的，現在他們開始利⽤法院。



⾺斯克先⽣：是的。

問：他們——他們試圖⽤訴訟淹沒你。

總統：沒錯。你知道好消息是什麼嗎？他們失去了信⼼。他們不再是那些⼈了。

問：我覺得你是對的。

總統：他們——他們已經不是以前的那群⼈了。

這次選舉對他們來說⾮常殘酷。我們贏得了每⼀個搖擺州。我們贏了幾百萬幾百萬的
選票。我們贏了⼀切。我們——所有50個州都上升了——所有50個。這是從未發⽣過
的。

問：普選票。

總統：每⼀個。所有50個州都上升了。

他們失去了信⼼。我看得出來。他們——他們只是徬徨不知所措。他們不知道到底發⽣
了什麼。他們變得截然不同。他們依舊那麼刻薄，但他們無法切中要點。

問：為什麼你幾乎每天都邀請他們進⼊椭圆形辦公室？

⾺斯克先⽣：（笑）

總統：嗯，媒體——你說的是媒體。

問：對，你在媒體中的朋友。

總統：媒體——不，他們——你知道，他們問問題的憤怒——他們問⼀個問題——⼀個正
常的問題。我回答他們。他們——但我會說，“為什麼你問問題時那麼⽣氣？”只是⼀個
標準的問題。我不知道，總有些——

問：過去四年他們無法進⼊那個辦公室，⽽你現在卻給了他們進⼊的機會。

讓我談談⼀個我認為關鍵的領域——你在最近的訪談中談到了這⼀點，那就是：我們不
需要教育部。好吧。⽽⼀些⼈試圖挑起恐懼，說，“哦，天啊，我的孩⼦將無法獲得教
育經費。”

總統：（笑）是的。

問：或者“奶奶的社會保障和醫療保險。”這是你在競選過程中做出的重⼤承諾。



總統：是的。是的。

問：所以，我真的想給你們兩位⼀個機會，向美國⼈⺠保證，你們會確保——那筆錢將
分配給學⽣，但有更⾼的標準。例如，我假設這筆錢會與提供的⾦額或代⾦券相關
聯。

總統：（聽不清）那麼多，然後埃隆會說。但看，社會保障不會被動到——

問：不會動。

總統：——除⾮有詐騙或其他問題——我們會找出來；它會被加強——但不會動。醫療
保險，醫療補助，這些都不會動。就是——

問：什麼都不會動。我希望你能——

總統：（聽不清）不需要。

現在，如果系統中有⾮法移⺠，我們會把他們從系統中移除，還有所有的詐騙。但這
些不會被動。

學校——我想把教育還給各州，這樣愛荷華州、印第安納州——這些地⽅——愛達荷
州、新罕布什爾州——有這麼多地⽅，這些州，我認為有35個州運作得很好。

⽽現在，挪威、瑞典、丹⿆、芬蘭、中國——中國，你能想象嗎？——他們有最好的學
校。我們排在最後。

所以，他們列出了40個國家的名單。我們排第40。通常我們排38、39，但上⼀次我
們排第40。我所說的是，你必須把它交回去。

所以，它不起作⽤。

我告訴你，我們在什麼⽅⾯是第⼀：每個學⽣的成本。我們花的錢⽐任何國家都多——

⽽且遠遠超過——每個學⽣的花費。好嗎？所以，我們知道這不起作⽤。

所以，我們花最多錢，卻得到了最差的結果——對吧？——最差的結果。當我們把這些
權利交回印第安納州，交回愛荷華州，交回許多運作得好的州——他們運作得很好，很
多州——35、37、38——現在，你會有10個落後者，但會有5個真正的落後者，但那沒
關係。

拿紐約來說——你把它交給西徹斯特郡，把它交給薩福克郡，把它交給上州紐約，還有
曼哈頓——但你把它交給四五個⼦區域。加州也是⼀樣。洛杉磯會是⼀個問題，但你會



把它交給運作得好的地⽅。我們可以改變教育。

現在，學校選擇很重要，但這會⾃動得到照顧。

我們想把教育還給各州。你會省下⼤半的開⽀。我甚⾄不需要做這個——

問：所以，你更傾向於贈款⽽不是像給⽗⺟的代⾦券？

總統：我甚⾄——我不是為了省錢做這個，但你會省錢。它會花費你更少的錢。你會得
到更好的教育。

如果你去⼀些這些州，你會達到相當於挪威、瑞典、丹⿆——那些真正擁有好學校系統
的地⽅。那些地⽅會相當於，整體的結果會好得多。

問：你希望與這些資⾦相關聯的是標準嗎？

總統：我從華盛頓特區想做的唯⼀⼀件事，就是確保他們教英語、閱讀、寫作——

問：數學和科學。

總統：——還有算術。好嗎？

問：科學呢？科學可能有幫助。

總統：好。稍微⼀點科學。你知道——

問：電腦。

總統：——你不會有太多問題，但就是這樣。

你知道，我們有⼀半的建築——我的意思是，你看看教育部——

⾺斯克先⽣：它是空的。

總統：看看不動產和——

⾺斯克先⽣：是的。

總統：——那個層次。為什麼？為了——為了——我的意思是，他們到底在做什麼？

我們的教育真的很糟糕——⽼師——我愛⽼師。我尊重⽼師。順便說⼀句，沒理由⽼師
不能組成⼯會。如果這是回到各州，他們可以做任何他們想做的事。所以，我們不是



想傷害⽼師——我——我會幫助⽼師。我認為應該給予⽼師激勳，因為⼀個好⽼師就像
⼀個好科學家，就像⼀位偉⼤的醫⽣。

⾺斯克先⽣：當然。

總統：這是⼀個有價值的商品。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：我認為他們應該得到激勳。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：所以，我完全⽀持⽼師。

⾺斯克先⽣：絕對的。

問：我常常在廣播中採訪⼀個⼈。他來⾃堪薩斯州的威奇托。他開始——

總統：對。

問：——作為⼀名醫⽣。創⽴了Atlas.MD，現在——他已經將其推廣到全國。24⼩時
內可以聯繫到醫⽣的專屬照護，每⽉50美元。

總統：對。

問：你知道，他們現在使⽤很多遠程醫療——⾮常創新。他與製藥公司直接談判。⼈們
——如果他們有⾼⾎壓，⾛出去就能拿到藥。如果他們有⾼膽固醇，⾛出去就能拿到
藥。⽽且他們只需⽀付極少的⾦額。

你提到——

總統：順便說⼀句，這樣的形式是可以實⾏的。

問：這樣的形式？

總統：這樣的形式是可以實⾏的。

問：創新。

總統：我們在沒有就《平價醫療法案》投票的時候受到了傷害。我製定了《平價醫療
法案》——我有選擇：我可以讓它爛掉，贏得⼀分，或者我可以在可能的情況下做得最



好。這就是我所做的。我們做得⾮常好，並且讓它在某種程度上運作，但它還是很糟
糕。我們可以做得更好得多。

當你說——你去某些地區，他們——他們有醫⽣全天候服務。他們以我們現在⽀付的⼀
⼩部分費⽤，享受到了很好的醫療服務。

我們可以做很多事情。

但總的來說，這個⼈⾮常有價值。我討厭看到他們這樣攻擊他。他們攻擊他，這太不
公平了。他不需要這樣做。他想這樣做。

⾸先，這⽐他以往做的任何事情都更重要。他創⽴了偉⼤的公司什麼的，但這個⽐任
何事都⼤——你知道，這是千億——所有事情都是千億，對吧？

⾺斯克先⽣：是的，數字瘋狂。

問：回到我最初的觀點——

總統：他可以拯救——

⾺斯克先⽣：是的。

問：但讓我——把他的1000萬美元還給他。

⾺斯克先⽣：嗯——嗯——我——不。所以，⼈們問我，“那個——那個——那個——你在
華盛頓最⼤的驚訝是什麼？”我說，“是規模。”

問：它巨⼤。那麼，你喜歡這個挑戰嗎？

⾺斯克先⽣：嗯，我是說，對——

總統：他再也做不出⽐這更⼤的事了。

⾺斯克先⽣：對總統的觀點——

總統：這是你唯⼀能說的，“他再也做不出⽐這更⼤的事了”——

⾺斯克先⽣：但是，我的意思是，如果你稍微做得更好，你就可以為美國納稅⼈節省
數⼗億美元——只要稍微好⼀點。稍微好⼀點。（笑）

問：當你說“技術⽀援”時——



⾺斯克先⽣：你做得稍微好⼀點，就是像你知道的那樣，為美國納稅⼈節省數⼗億美
元。

現在，如果我可以回應你早些時候問的問題，那就是，如何保證⼈們——

問：他們想知道。

⾺斯克先⽣：是的，如何保證⼈們我們會做對的事情，他們的社會保障福利會有保
障，他們的醫療保健會很好——事實上，如何確保未來有更好的醫療保健？我們如何改
善他們的福利？我們如何確保他們的社會保障⽀票能⽐過去更有價值，⽽不是——它不
會被通脹削弱？

所以，如果我們——如果我們解決了——政府的巨額⾚字開⽀，那種——政府的浪費，
那麼——我們就能真正解決通脹問題。

因此，只要經濟增⻑快於貨幣供應量，這意味著你停⽌政府過度⽀出和浪費，並且實
際的有⽤商品和服務的產出超過貨幣供應量的增⻑，那麼你就不會有通脹。

問：是的。

⾺斯克先⽣：⽽且——⽽且你還能減少⼈們⽀付的利息，因為如果政府繼續——

問：利息太⾼了。

⾺斯克先⽣：是的。利息⽀付如此⾼的原因是因為——國家債務不斷增加。所以——政
府在與——私營市⺠競爭賣債務。這會推⾼利率。

所以，如果你——如果你減少⾚字，實際上對⼈們來說是⼀個了不起的局⾯，因為你解
決了——你消除了通脹，並降低了利率。這意味著⼈們的房貸付款減少，信⽤卡付款減
少，⾞貸付款減少，學⽣貸款減少。⼀切——他們的⽣活變得更加可負擔，他們的⽣活
標準提⾼。

問：多快呢？因為我覺得⼈們現在正在受苦。我們仍然⽣活在拜登-哈⾥斯的經濟下。

總統：但是，肖恩，你現在有⼀些州——

問：是的。

總統：有些州運作得像任何公司⼀樣。他們真的運作得很好。

⾺斯克先⽣：是的。



問：佛羅⾥達。

總統：他們有盈餘。他們不——

⾺斯克先⽣：例如，德州有盈餘。

問：是的。

總統：當他們看看紐約和加州以及⼀些應該擁有優勢的地⽅——我的意思是，有很⼤的
優勢——或者普⾥茨克在伊利諾伊州做得太差；他做得很糟——他們沒有那個優勢。

你知道，紐約有證券交易所和很多東西。加州有好天氣、美麗的⽔域和所有的東西——

⾺斯克先⽣：加州有——有很好的天氣。地球上最貴的天氣。

總統：是的。（笑聲）但是——但是——

問：我喜歡佛羅⾥達。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：但是⼀些州運作的⽅式就像他說的那樣。

問：⾼效。

總統：當你進⼊⼀些這些州，你會發現幾乎沒有什麼。你會發現幾乎沒有什麼。他們
真的運作得很好——⼤盈餘，低稅收。⽽且——

問：你知道，我的稅在你第⼀次當總統時上漲了，因為你取消了SALＴ扣除——

總統：我——嗯，我做了。

問：——順便說⼀句，我覺得那是正確的決定。

總統：那是正確的決定——事實上，雷根曾試圖做這件事——因為它會獎勳那些經營不
善的州。

但同時，這對州來說是艱難的——我的意思是，對州來說真的很艱難。

悲哀的是，它獎勳了那些經營得⾮常糟糕的州。

問：是的。

總統：雷根曾試圖做這件事。他沒能做到。我做到了。



問：你做到了，然後——

總統：現在我們要回饋⼀些。

問：⼀點點。

總統：因為你知道嗎？我們得幫助他們。

問：這只是⼀點點。

總統：我們得幫忙。

問：否則——我們會⿎勵⼈們選擇⾼稅收、浪費——

總統：沒有⼈知道它會如此毀滅性。我做了正確的事。我做了雷根無法做到的事情。
我做到了，讓每個⼈——都是⼀樣的。但你知道嗎？我們得幫他們⼀把。

問：雷根有格雷斯委員會，來⾃全國最頂尖的商業頭腦。

總統：對。

問：他們提出了建議。國會沒有採納任何⼀個，且沒⼀個被實施。

我必須問這個問題，因為媒體對此著迷：如果有衝突怎麼辦？換句話說，因為你做⽣
意——當幾天前這件事曝光時，說是會有——我想是4億美元——不，我不確定是百萬還
是⼗億——很多錢是拜登政府與特斯拉合作的——

⾺斯克先⽣：我對這個不熟悉。

問：你甚⾄不知道嗎？但是——

⾺斯克先⽣：我——我不認為——你是說，⽐如說，通脹減少法案的那些東西還是——

問：那是⼀些——是特斯拉⾞輛的訂單。

⾺斯克先⽣：哦。哦，那是——那是錯誤的。媒體聲稱有4億美元的Cybertruck——

問：那就是它。

⾺斯克先⽣：——被國防部購買。

問：然後他把它給你了。

⾺斯克先⽣：不——好吧，⾸先，那是——



總統：不，實際上是——

⾺斯克先⽣：那——那是假的——

總統：是拜登。

問：是拜登。

總統：你知道拜登不會給他太多。

⾺斯克先⽣：但是——但那甚⾄不是——那是假的新聞，六個星期到週⽇。特斯拉並沒
有得到4億美元的Cybertruck。⽽且——⽽且——這個所謂的——

問：那就是它，Cybertruck。

⾺斯克先⽣：這——是的。這個所謂的獎勳發⽣在⼗⼆⽉，在總統就職之前。所以——

這是假的，從多個層⾯來看都是假的。特斯拉並沒有得到4億美元。即便它——即便它
有，那也不是真的，這是在拜登政府期間頒發的。

問：好吧，但你——你——

⾺斯克先⽣：這完全是假的新聞。

問：那——那是——

⾺斯克先⽣：它是假的，就像——這是多層次的假消息——

問：有些整合——

⾺斯克先⽣：——多層次的假消息。

問：所以，你現在的任務是——我祈禱這會成功。我真的這麼想。我祝你⼀切順利。

⾺斯克先⽣：是的。

問：你知道，"上天保佑，約翰·格倫。"

總統：順便說⼀句，這會成功。我真的相信這會成功。

問：但是——但是那——

⾺斯克先⽣：哦，對。

問：但是有⼀些合法的領域——



總統：因為這個國家將會做得很好，除了⼀些事情。

這是削減。我們只是在談論削減。

我們還會賺很多錢。我們——我們正在收⼊⼤量的錢。

問：但他的⽣意呢？如果——如果有——

總統：那我們就不讓他做。

問：——他會得到的合同呢？

總統：我們不會讓他做。如果——

問：你不讓他做？

總統：如果他有衝突——我的意思是，看——他——

問：你——現在你——

總統：他在某些領域——我的意思是，我今天早上看到——我不知道，但我說，“做對
的事”——他們正在⼤幅削減電動⾞補貼。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：他們在削減。

問：你在失去——

總統：不僅是削減——

問：這對你有害。

⾺斯克先⽣：對。

總統：是的。

現在，我會告訴你——

問：你不在乎嗎？

⾺斯克先⽣：嗯——



總統：他可能不太⾼興，但那會是他來找我說，“聽著，你得幫我⼀個忙。這太瘋狂
了。”（笑聲）但這在稅收法案中。他們正在削減補貼。

我沒有參與這件事。我說，“做對的事，然後你就會得到”——他們現在正在討論這個稅
收，但這只是初步的。

但我的意思是，如果他參與了，你不覺得他可能會這麼做嗎？現在，也許如果你削減
補貼，他會做得更好。誰知道呢。因為他認為——他確實有不同的想法。他認為他有更
好的產品，只要他有公平的競爭環境，他不在乎你做什麼——

⾺斯克先⽣：正是。

總統：——他⾮常——他告訴過我這個。

⾺斯克先⽣：是的。我從來沒有要求總統為我做過任何事。

總統：這是真的。

問：如果出現問題，你會如何處理？（聽不清）

總統：他不會參與。

⾺斯克先⽣：是的，如果有衝突，我會回避。

總統：如果有衝突，他不會參與。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：我的意思是，我不希望這樣，他也不希望這樣。

⾺斯克先⽣：對。⽽且——⽽且，我每天都像是接受直腸檢查⼀樣。你知道的，不像我
會在深夜逃避什麼。

問：歡迎來到華盛頓。如果你想要朋友，就去養隻狗。

⾺斯克先⽣：嗯，我確實有⼀隻狗，但我也有朋友。（笑聲）我的狗愛我，可憐的⼩⽣
物。

總統：你知道事實是——

⾺斯克先⽣：我得把他帶到華盛頓來。



總統：他——我認識每⼀個商⼈。我認識——好的、壞的、聰明的、幸運的。我認識他
們所有⼈。這個⼈真的是——他是⼀個⾮常聰明的⼈。他是⼀個偉⼤的⼈。他有巨⼤的
想像⼒和科學的想像⼒——遠遠超過——你知道，你⼀直在談論技術⼈員什麼的，但你
不僅僅是技術⼈員。你是那個。但他也是⼀個好⼈。他是⾮常好的⼈，他希望看到這
個國家做得好。

我認識很多偉⼤的商⼈，真的很偉⼤的商⼈，但你知道，有時候他們不是真的那麼好
的⼈。我認識⼀些會試圖利⽤情況的⼈。

這個⼈真的很關⼼這個國家，我早早就看到了這⼀點。我真的很久以前就認識他了。
他是個⾮常不同的⻆⾊。

這就是為什麼——你知道誰愛他：那些⾮常聰明、愛國的年輕⼈。他有著巨⼤的追隨
者，因為他是——他是⼀個好⼈。

⽽且他不需要這個。他不需要這個，他做這件事是為了幫助這個國家。如果我沒有贏
得這次選舉，這個國家——我不認為它能撐過來。我不——我的意思是，我們允許犯罪
分⼦——成千上萬的罪犯進⼊我們的國家，⼀切都是跨性別，男⼈在⼥性運動中⽐賽。

我的意思是，所有這些事——你可以舉出⼀百個例⼦。這簡直就像他們在試圖摧毀國
家、摧毀世界的結構，因為世界曾經跟隨我們。現在，世界正在跟隨我們⾛出這個
坑。

我們已經做了很多。我告訴你，在三週內，我們做的事情——我認為我們做了更多——

在——不僅僅是⾦錢⽅⾯——⽐任何總統都多。⽽且很多⼈都這麼說。

問：震驚——這是震驚和敬畏。

總統：我的意思是，如果我們能夠保持這樣的⽔平，這個國家將會達到前所未⾒的⾼
度。

問：你知道你做的其中⼀件我真的覺得很聰明、聰慧且公平的事情，那就是互惠關
稅。

總統：對，互惠。

問：我不知道印度收這麼多關稅。我也不知道歐盟會收他們的關稅。

⾺斯克先⽣：是的，完全是這樣。

問：我不知道加拿⼤對我們收關稅。



總統：每個國家，每個國家，除了我們。

問：巴西，為什麼？

總統：我在做這件事——你知道，我對中國徵收關稅。我收進了數千億美元，我在做這
些事情。但當我們——我們有史以來最強的經濟。但接著我們遭遇了新冠疫情，我們不
得不解決這個問題，因為我當時在做這些——⽽現在我說，我想回來做互惠——因為世
界上幾乎每個國家——我們幾乎對每個國家都有貿易⾚字——並不是每⼀個，但差不
多，接近。

⽽且——但世界上的每個國家都在利⽤我們，他們是通過關稅來利⽤我們。他們使得
——讓他幾乎不可能在，⽐如印度，賣⾞。我不知道這是不是真的，但我認為——

⾺斯克先⽣：關稅像是100%的進⼝稅。

總統：關稅是這麼⾼——

⾺斯克先⽣：是的。

總統：——他們不想——現在，如果他在印度建廠，那沒問題，但這對我們不公平。這
⾮常不公平。

我說：“你知道我們怎麼做嗎？”我昨天告訴莫迪總理——他來過這裡。我說：“這樣
做。對你們⾮常公平。”他們幾乎徵收世界上最⾼的關稅。

問：36%？

總統：哦，⾼得多。

⾺斯克先⽣：對，汽⾞進⼝的關稅是100%。

總統：對，那只是⼩意思。所以，遠遠更⾼。⽽且——還有其他的。我說：“這樣做：
互惠。你們徵多少稅，我就徵多少稅。”他說：“不，不，我不喜歡這樣。”我說：“不，
不，無論你們徵多少，我都要徵。”我對每個國家都是這麼做的。

⾺斯克先⽣：這看起來很公平。

問：你不——

總統：（笑）對。

⾺斯克先⽣：這就像公平就是公平。



總統：沒有⼈能反駁我。你知道，媒體無法反駁——我說——他們說：“關稅——你要徵
關稅？”你知道，如果我說，像是25%，他們會說：“哦，那太可怕了。”我不再這麼說
——

問：我可以——（聽不清）——

總統：——因為我說：“他們徵多少，我們就徵多少。”你知道嗎？

問：他們就停了。

總統：然後他們就說：“哦，那聽起來公平。”

⾺斯克先⽣：總統說的就是——

問：（聽不清）

⾺斯克先⽣：——它需要在公平競爭的情況下，公平公正。

問：是的。那怎麼——怎麼——

總統：我們將賺很多錢，很多企業將會湧⼊。

⾺斯克先⽣：怎麼能對⼀個公平公正的情況提出反對呢？

問：你不覺得他們中的⼤多數會看看——例如，沒有美國，中國的經濟會崩潰。他們需
要我們的⽣意。

總統：是的，⼤家都需要我們。

問：⼤家都需要它。

總統：你知道嗎？

問：你不覺得他們會停⽌嗎？

總統：我們能在這種情況下待的時間已經不多了。我們是銀⾏，⽽這個銀⾏越來越⼩
越來越⼩。我們——我們是銀⾏。我們必須現在就這麼做。我們不能再等⼗年，然後剩
下⼀個空殼國家，因為那就是將會發⽣的事。

問：總統先⽣——

總統：如果我沒有贏得這次選舉，並且沒有像這位先⽣這樣真正關⼼的⼈在這裡，那
就是另外⼀個詞——如果你不在乎，你可能是世界上最聰明的⼈，但這沒什麼⽤。如果



我們沒有贏得這次選舉，我告訴你，我們不會再有國家了。

問：多快——

⾺斯克先⽣：我可以說——

問：——你們會平衡預算——我們什麼時候開始償還債務？

總統：嗯，可能會很快，通過他正在做的事情以及從關稅和其他途徑獲得的收⼊。我
希望我們能——我不想給個具體⽇期，因為這樣這些⼈會說，“哦，他沒達到那個⽇
期。”但我認為我們可以很快做到。

如果不是發⽣了這件事，我們根本做不到。永遠做不到。情況只會變得越來越糟，最
終會爆炸。

這個國家正⾛在⼀條⾮常糟糕的道路上。整個DEI（多元、平等、包容）計劃，那是
⼀個陷阱。那是⼀個病態的陷阱。

問：（聽不清）

⾺斯克先⽣：（聽不清）

總統：⽽且，你知道，我們已經摧毀了那個。那已經結束了。那幾乎已經不存在了。

問：我同意。

⾺斯克先⽣：（聽不清）

問：我們不再資助它。

⾺斯克先⽣：如果——我真的想——我真的想強調⼀點——這是⼀個⾮常重要的觀點——

如果我們不解決⾚字，就不會有錢⽤於醫療保健。也不會有錢——

總統：對。

⾺斯克先⽣：——⽤於社會保障。我們要麼解決⾚字，要麼我們所做的只是還債。

問：沒有⼈——

⾺斯克先⽣：這是——它必須解決，否則就沒有醫療保健，沒有社會保障，什麼都沒
有。這必須解決。這不是選擇性的。如果這件事不做，美國將會破產。這就是我在這
裡的原因。



問：總統的——

總統：歐洲在利⽤我們。

⾺斯克先⽣：⽽且——我也想發送⼀個信息——因為，正如總統所說的那樣，這裡有很
多富⼈。他們應該更加關⼼這個國家，因為——他們應該更多地關⼼國家的原因是：如
果美國倒下了，你覺得你的⽣意會怎麼樣？你覺得——如果美國的船沉了，你會沒事
嗎？當然不會。

就像，我在這裡做的事情，總統在做的事情，這只是在進⾏⻑期思考。美國的船必須
強⼤。美國的船不能沉沒。如果它沉了，我們都會和它⼀起沉沒。

總統：肖恩，你是——

問：這是——這是驅動你的動⼒嗎？

⾺斯克先⽣：是的。

問：這很重要。它寫著“技術⽀持”。所以，正如媒體所暗⽰的，你並不是想當總統。
你真正來這裡是因為你的⼼和熱情就在這裡。總統形容你這是你做過的最⼤的⼀件
事。現在你想要帶來視野——

總統：沒有⽐這更⼤的事了。沒有——

問：你在向⽕星發射⾶船——你知道，太空船⼀直在天上——

總統：那只是⼩意思。

問：——還救援宇航員。那挺⼤的。

總統：那和我們所談論的⽐起來是⼩意思。

問：⼩意思？

總統：是的。

問：你同意嗎？

⾺斯克先⽣：嗯，讓美國健康、讓美國經濟強⼤是⾄關重要的。⽽——如果——基本
上，我的擔⼼是，像，美國是⽀撐西⽅⽂明的核⼼⽀柱。這根⽀柱必須強⼤。如果這
根⽀柱倒了，整個屋頂就會塌下來。

總統：包括他的船。



⾺斯克先⽣：沒有地⽅可以躲藏。

總統：包括他的船升空。

⾺斯克先⽣：沒有地⽅可以逃跑。

總統：什麼都沒有。什麼都不剩。

問：為什麼——如果這是你的⽬標，你的動⼒，你在過程中賠錢，你為⼈們做這些無償
的好事；你在嘗試解決，像是治療失明；你在救援宇航員；你幫助了北卡羅來納州、
加州的⼈們；你在削減那些發往海外卻對美國⼈⺠沒有幫助的錢，那麼為什麼還會有
這麼⼤的憤怒——

⾺斯克先⽣：其實，我覺得——

問：但是為什麼這種憤怒？

⾺斯克先⽣：——那不幫助美國⼈⺠，反⽽傷害了海外的⼈，讓我澄清⼀下。

問：為什麼現在對你這麼憤怒？⼀開始他們恨他，現在他們恨你們倆。

⾺斯克先⽣：嗯，我認為我們正在看到那些接受浪費和欺詐性資⾦的⼈的抗體反應。

問：他們被曝光了。

⾺斯克先⽣：是的。

問：當你腐敗時，沒有⼈願意被曝光。

⾺斯克先⽣：我會告訴你我在PayPal學到的⼀課。你知道誰抱怨最⼤聲、最快、最有
正義感嗎？那些詐騙者。那就是最先抱怨、最⼤聲抱怨的⼈——⽽且他們通常會有這種
極度過度的反應。那就是我們知道他們是詐騙者的⽅式。那是有跡可循的。

問：我——我今天之前從來沒⾒過你。

⾺斯克先⽣：是的。

問：很⾼興⾒到你，順便說⼀下。謝謝你做這件事。

你們真的是朋友。我可以看出你們——我可以看到你們放鬆了。

總統：嗯，他不做這種事。⽽我之所以認為你能認識他，是因為我和他⼀起做。我
說：“來吧，我們⼀起做。”他不做這種事。



我認為他不做這件事其實更聰明，總體來說。因為，你知道，他做得很好，沒有做這
些。但他不覺得這是真的值得。他希望產品能夠為⾃⼰發聲，或者他所做的能夠為⾃
⼰發聲。但他認為——你知道，這有關係嗎？

今天我和你做這個是因為我想讓⼈們理解他。我認為這很重要——我和他意⾒不同。我
認為讓⼈們理解他是⾮常重要的。

他不需要這個。他不需要這個。現在，我恰好認為這讓他變得很受歡迎。我認為他現
在更受歡迎，因為有那麼多⼈——你知道，你在談論激進左派——他們的收視率最低。
MSNBC在衰退。CNN在衰退。他們都在衰退。紐約時報很差。華盛頓郵報也很差。
他們都在做得很糟，因為⼈們不再相信了。

但我認為他做這次訪問是很重要的。你是⼀個⾮常公平的⼈。我認為你是做這件事的
對的⼈。如果我們能讓⼀個激進的左派⼈⼠——他會做得⼀樣好，說實話，因為這⼀切
都關乎常識。

問：他們會攻擊他——

總統：但這——肖恩——

問：——說他違憲，不是——法西斯。

總統：對我來說，這是——對⼈們來說很重要，他在做⼀項⼤事。他在做⼀項⾮常不被
感激的⼯作。他在做⼀項不被感激的⼯作，但他在幫助我們拯救國家。

我們的國家處於嚴重困境，我必須找最合適的⼈，⼀個有公信⼒的⼈，因為如果他只
是個普通的、⾮常好的、穩固的商⼈，他就沒有公信⼒。他擁有這項⼯作的最佳公信
⼒。

⼈們也知道他是個誠實的⼈。他是個誠實的⼈。他只是個⾮常⾮常聰明的⼈，做過驚
⼈的事情。⽽這將是他做過的最⼤的⼀件事，因為，你知道，他的公司都很棒。但如
果這個國家出問題——我猜他有⼀點⾃私的地⽅就是這個。他知道⼀件事，可能沒有意
識到——但如果這個國家出問題，他的東西也不會值很多錢，我可以告訴你。

⾺斯克先⽣：嗯，我會說，如果美國的船沉了，我們都會——⼀起沉下去。你知道，那
些⼈可以逃到紐西蘭或其他地⽅的想法是錯誤的。如果⽀撐西⽅⽂明的核⼼⽀柱——美
國倒下了，整個屋頂就會塌下來，沒有任何逃脫的地⽅。

問：⾃從你當選以來，看到加拿⼤、墨西哥、委內瑞拉、哥倫⽐亞——我——我對普京
關於你的⾔論感到震驚。我——我對⼈質被釋放感到震驚。我對委內瑞拉做這件事感到



震驚。澤倫斯基想達成協議。普京想達成協議。

總統：都是好的⾔論。

問：阿⼘杜拉國王也有興趣。

總統：你說的那些好的⾔論。看，他們尊重這個國家的總統。他們尊重——他們不尊重
上⼀任總統。他們嘲笑他，嘲笑我們的國家，⽽他對我們國家造成了巨⼤損害。

問：外國領導⼈有告訴你他們對拜登的看法嗎？

總統：有的，他們有，但我寧願不說。他們——他們有的。看——

問：這是顯⽽易⾒的。

總統：他不是喬治·華盛頓，讓我們這麼說。

⾺斯克先⽣：（聽不清楚。）

總統：不是最偉⼤的。

問：抱歉，如果那是（聽不清楚）。

總統：他做了巨⼤的損害。

問：你會在這裡——

總統：順便說⼀下，⺠主黨做了巨⼤的損害，他們應該整理好他們的狀況，運⽤⼀些
判斷⼒，他們應該和我們⼀起解決這個混亂——

問：誰？約翰·費特曼？

總統：——很多⼈——

問：也許？哪個⺠主黨⼈不是激進的？

總統：其實，你提到約翰。

問：約翰·費特曼。

總統：他已經成為⺠主黨中最好的聲⾳。你知道，我和他⼀起吃過午餐，我覺得他很
棒，但他現在是⼀個和以前完全不同的⼈。他以前是激進左派，我覺得他現在變得聰
明多了。事實上，他真的是⼀個理性的聲⾳。



但⺠主黨必須團結。他們必須整理好他們的狀況，因為他們談論的東西毫無道理。根
本沒有任何道理。他們⼀定知道這⼀點。他們必須知道。

⾺斯克先⽣：是的。我的意思是，這個國家已經⾮常明確地表達了拒絕⺠主黨核⼼信
條的⽴場。國家選擇了——我意思是，這個國家已經做出了選擇。總統贏得了普選票，
選得⾮常明確。共和黨贏得了眾議院。共和黨贏得了參議院。還需要更多什麼？

⺠主黨需要好好照照鏡⼦——並改變他們的⽅式。

問：我認為他們從震驚、否認，到悲傷的階段，現在進⼊了憤怒的階段，我預計他們
會在這個階段待四年，如果有機會，他們會想要彈劾他⼗次。你預計四年後你還會在
這裡嗎？我的最後⼀個問題。

⾺斯克先⽣：我會——只要我能幫忙，我會⼀直幫忙。

總統：這是個好問題。我的意思是，我剛剛在想這個。我說：“我在想他會做多久。”你
不可能找到像這樣的⼈。他關⼼，他很聰明，他有活⼒。

你需要活⼒，除此之外還需要其他東西。

你知道，我有很多⾮常聰明的⼈，但他們沒有活⼒。他們⼀天到晚想睡覺。你需要很
多活⼒。他有很多活⼒。他做得很好。

如果有任何衝突，他——他會停⽌它。但如果他沒有，我會停⽌它。我會看看是否有衝
突。我的意思是，我們談論的是⼤事。

但他在⼀個相當⼤的顯微鏡下。

⾺斯克先⽣：是的，真的。

總統：我的意思是，每個⼈都在看他。如果有衝突，你⼤概會在衝突發⽣兩分鐘後看
到報導。

⾺斯克先⽣：完全正確。讓我逃過某些事情的可能性是0%——0.0。我——我被審查得
⾮常嚴格。

⽽且——另⼀件事是，我們——你知道什麼⽐說“相信我”更好的嗎？就是完全透明。所
以，我們正在做的——和DOGE——DOGE點政府網站。你可以看到每⼀個正在進⾏的
⾏動。



⽽且現在——我要澄清的是，我們會犯⼀些錯誤。我們不會完美。沒有⼈能達到百分之
百的成功。但我們會迅速改正錯誤。這才是重要的：不是你不犯錯，⽽是你能夠⾮常
快速地修正錯誤。

總統：你會問對⽅，當他們說，“這是憲法危機，”你得問——他們在為什麼付錢？那些
稅⾦——因為當你讀到那些項⽬時，這是⼀個⼤騙局。看，他們談論憲法——

⾺斯克先⽣：完全是。

總統：——這是⼀個徹底的騙局。

⾺斯克先⽣：是的。

總統：他們從不談——我看過⼀些節⽬——

⾺斯克先⽣：他們回避具體細節。

總統：是的，當你開始談論為什麼他們在這裡那裡花錢⽀持跨性別者——

⾺斯克先⽣：是的，完全。

總統：——還有那些沒有⼈聽說過的國家的所有開⽀，他們不想談論這些。他們只是
說，“這是⼀場憲法危機。”

問：這讓⼈震驚。

總統：錢被故意浪費——巨⼤盜竊，巨⼤回扣，⼀切——我們正在整頓。幸運的是，我
抬頭看看，說：“謝謝你，”因為我認為如果再持續四年，那將無法挽救。你將無法——

⾺斯克先⽣：完全正確。

總統：你將無法拯救它。

問：你也相信，當你在巴特勒，差點被暗殺——

總統：是的。

問：你那天⽀持他，就是那天。

⾺斯克先⽣：是的。

問：但你當時有計劃嗎？



⾺斯克先⽣：是的。

問：那真的很——我覺得每個⼈都永遠不會忘記那個象徵性的⾎跡。“奮戰，奮戰，奮
戰。”我當時真的害怕——看著它，覺得你可能會再次倒下。你知道，我不知道它是否打
中了你。你有時候可以站起來，但⾎液會開始積聚。那真的是很可怕——⾮常可怕。

⾺斯克先⽣：嗯，我是說，這——這就是你知道某⼈真實品格的⽅式，因為每個⼈都可
以說他們很勇敢，但總統實際上被槍擊了。好嗎？在⽕線中的勇氣。“奮戰，奮戰，奮
戰。”

問：是的。謝謝你們兩位。

總統先⽣，謝謝您，先⽣。

總統：⾮常感謝。

問：感激不盡。伊隆，謝謝你的時間。很⾼興⾒到你。

結束 1:01 P.M. EST


